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Digitalisering og automation

Ny teknologi og digitalisering udvikler sig hurtigt
og spiller en stadig starre rolle for virksomhedernes
indtjeningsevne og konkurrencekraft.
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Fra viden til vaekst

Det fynske Veekstbarometer 2025 giver en dybdegdende indsigt i fynske virksomheders
vaekstpotentiale gennem tre centrale indikatorer: digitalisering, baeredygtighed og
professionalisering.

Fynsk Erhverv opfordrer de fynske virksomheder til at hente inspiration i, hvad andre virksomheder har
fokus pa. Og til at bruge Det fynske Veekstbarometer 2025 som afseet for en konstruktiv dialog i ledelse og
bestyrelse om vaekstpotentialet i din virksomhed.

Nye tal viser, at naesten halvdelen af de fynske virksomheder inden for de kommende 12 maneder forventer
stigende omsaetning og nye investeringer. Med gget fokus inden for en eller flere af de tre indikatorer er

du godt pa vej til at fremtidssikre din virksomhed. Der er naturligvis branchemaessige forskelle, men der er
utvivisomt gevinster at hente for alle virksomheder inden for de fleste omrader.

Vurdeér selv, hvor vaekstbarometret peger hen i din virksomhed, og grib mulighederne der, hvor det vil sikre
langsigtet veekst og nye konkurrencefordele.

Politikere og myndigheder kan ogsa drage nytte af barometeret, sa de kan fokusere pa at forbedre
rammevilkarene for det fynske erhvervsliv. Og uddannelsesinstitutioner m.fl. kan bruge det til at forberede
de studerende pa at treede ind pa det lokale arbejdsmarked.

Fynsk Erhverv vil fglge op pa disse megatrends gennem topmgder, konferencer og arrangementer m.fl.
Derudover tilbyder vi forskellige kompetenceforlgb og netvaerkskoncepter for virksomhedsledere, der sgger
ny viden og professionel sparring med henblik pa forretningsudvikling og veerdiskabelse i virksomheden.
Lees mere pa Fynsk Erhvervs hjemmeside, hvor du ogsa finder tidligere ars udgivelser.

God leeselyst.

Fynsk Erhverv
September 2025

>

"Vi hdber, at Det fynske
Vaekstbarometer 2025

ma give inspiration til

alle relevante parter og
bidrage til en baeredygtig
udvikling og vaekst pa Fyn”
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"Lytter til hvad erhvervs-
livet reelt har brug for og
flerner ungdige barrierer.
Kommer ned pd jorden
og ikke kun fokus pd hgjt-
flyvende ideologier og
prestigeprojekter.”

Udsagn fra Det fynske Erhvervspanel (august 2025) pa
spgrgsmal om, hvad der kendetegner et godt
erhvervsklima.
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Svaere tider kan gemme pa muligheder

Det fynske Vaekstbarometer 2025 giver en status pa veekstpotentialerne i de fynske
virksomheder pa tre centrale veekstindikatorer, der alle har potentiale til at drive
fremtidens udvikling og veekst i de fynske virksomheder.

De tre vaekstindikatorer er:

Digitalisering og automatisering
Beeredygtighed
Professionalisering

En styrkelse af disse vaekstdrivere kan bidrage til at bringe den gkonomiske aktivitet
pa Fyn pa niveau med aktiviteten i resten af landet.

| Det fynske Veekstbarometer 2025 ses der naermere pa, hvordan det gar for de
fynske virksomheder inden for udvalgte omrader af de tre vaekstdrivere.

Faerre fynske virksomheder anvender robotteknologi, men Fyn er stadig
hjemsted for et meget stort antal robotvirksomheder

Andelen af fynske virksomheder, der anvender robotteknologi er, i modsaetning

til resten af landet, blevet lavere det seneste ar. | dag er det 11 procent af de fynske
virksomheder, der anvender roboteknologi, mens andelen pa landsplan er steget til
14 procent.

Anvendelsen af basale teknologier er mere udbredte. Her bruger op mod otte ud af
tivirksomheder teknologier som ERP, CRM eller IT-sikkerhedssystemer.

Kunstig intelligens er eftehanden ogsa blevet et mere almindeligt veerktgj for man-
ge virksomheder. Omtrent hver fjerde virksomhed pa tveers af brancher angiver, at
de anvender kunstig intelligens.

Effektivisering af processer (84 pct.) efterfulgt af en forbedret kundeoplevelse (65
pct.) er de primeere formal med digitalisering for de fynske virksomheder.

| takt med den stigende digitalisering og automatisering bliver flere virksomheder
udsat for IT-kriminalitet, hvilket formentlig er en af arsagerne til, at topledelse og
bestyrelse i 80 pct. af virksomhederne blander sig og tager stilling til virksomhe-
dens IT-sikkerhedsmaessige aktiviteter.

Baeredygtighed er mere end klima og miljg

Ligesom virksomhedernes topledelse fokuserer pa IT-sikkerhed, sa fokuserer de i
hgj grad ogsa pa beaeredygtighed. Otte ud af ti virksomheder rapporterer, at baere-
dygtighedsindsatsen drives af virksomhedens direktar.

Beeredygtighed handler ud over klima- og miljg ogsa om social ansvarlighed og om
at have de rigtige balancer pa ledelsesgangen. 41 procent af de fynske virksomhe-
der angiver, at de er enige eller meget enige i, at det forbedrer arbejdsmiljget, nar
forskellige kan er repraesenteret i virksomheden.

Stadig sveert at rekruttere trods mere international arbejdskraft

Andelen af internationale medarbejdere i de fynske virksommheder er stgt stigende,
og de udggr nu ca. hver tiende medarbejder. Det har dog ikke sendret ved at mere
end hver femte virksomhed oplever, at de ikke kan rekruttere den medarbejder, de
har brug for
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DIGITALISERING OG AUTOMATION

Det fynske Vaekstbarometer

Anvender robotter

11 procent af de fynske virksomheder anvender robotter.
Det er hgjere end i et par andre landsdele, men under
gennemsnittet for hele landet. Anvendelsen af robotter er
mest udbredt inden for industri.

Avancerede teknologier

|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|
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40 procent af de fynske virksomheder bruger mere end tre
avancerede teknologier. Det er lidt under
landsgennemsnittet

Robotvirksomheder

|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII
1 3 4 5

Odense Robotics har opgjort antal robotvirksomheder i

Danmark. Fyn er hjemsted for 216 robotvirksomheder ud

af i alt 1.000 pa landsplan. Det giver en meget hgj andel
robotvirksomheder pa Fyn.

Kunstig intelligens

|IIII|IIII|IIII| III|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|
1 2 3 4 5

Andelen af virksomheder (med flere end ti ansatte), der
anvender kunstig intelligens, varierer fra under 20 procent i
Nordjylland til 43 procent i Kgbenhavn by. Blandt de fynske

virksomheder bruger 23 procent kunstig intelligens.
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1 ud af 9 fynske virksomheder bruger robotter
For fgrste gang siden 2020 er andelen af virksomhe-
der, der anvender robotter, lavere pa Fyn end i resten
af landet.

Antal virksomheder der anvender robotter skal ikke
forveksles med antal robotvirksomheder, hvor
Odense Robotics seneste opggrelse viser, at Fyn
stadig er hjemsted for det stgrste antal robot-
virksomheder.

I drene 2021 og 2022 indgik software-robotter i op-
ggrelsen af virksomhedernes anvendelse af robot-
teknologi, hvilket gav en markant stigning i andelen
af virksomhederne, der anvender robotteknologi. |
modsaetning til resten af landet faldt
robotanvendelsen pa Fyn en smule fra 2023 til 2024.

"86% af de fynske
virksomheder ser digitale
losninger som en
konkurrencefordel

Kilde: Det fynske Erhvervspanel

Det fynske Erhvervspanel viser, at mange fynske
virksomheder investerer i digitalisering, og i de fleste
tilfeelde handler det om at effektivisere processer.

Bred anvendelse af basale teknologier

Generelt ggr virksomhederne stor brug af basale
teknologier som CRM (Customer Relations Manage-
ment) og ERP (Enterprise Ressource Planning), mens
avancerede teknologier som 3D print og kunstig
intelligens stadig er mindre udbredte.

DIGITALISERING OG AUTOMATION

11 procent anvender
robotteknologi
Figuren viser, hvor stor en andel af virksomhederne pa Fyn

og i hele landet, der anvender mindst én type robotteknolo-
Qi i2024.

Fyn 1%

Hele

0
landet 14%

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik, baseret pa svar fra 4139
virksomheder, heraf 311 pa Fyn

Faerre fynske virksomheder bruger
robotter

Figuren viser, hvor stor en andel af virksomhederne, der anvender
robotteknologi pa Fyn og i hele landet i perioden 2020-2024.

30%
25% /\
20% / /\
15% /

Inklusiv Hele landet
10% software- Fyn
robotter
5%
0%
2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Basale teknologier e

75%

68% 66%

14%

%

Esalg ERP CRM IT-sikkerhed Robot-
teknologi

Anvendelse og kendskab til basale og avancerede teknologier

Figurens venstre side viser, hvor stor en andel af virksomhederne pa Fyn og i hele landet landet, der anvender basale teknologier som
CRM og ERP, mens hgjre side viser anvendelsen af mere avanceret teknologi som Al eller kvanteteknologi.

Avancerede
teknologier

38%
34%
28%
23%

13%
9%

5% 3%

Al loT Kvante- 3D print
computing teknologi

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

B Hele landet H Fyn
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Effektivisering af processer er
primaert mal med digitalisering

Figuren viser de fynske virksomhederes angivelse af, hvad der er
det primaere mal med deres digitale indsatser.

Opna konkurrencemaessige fordele
Overholdelse af lovgivning og standarder
Reducering af omkostninger

@get omsaetning

Forbedring af kundeoplevelsen

84%

Effektivisering af processer

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188
virksomheder pa Fyn.

Hgj digital modenhed

Figuren viser de fynske virksomheders vurdering af deres over-
ordnede digitale modenhed. En virksomhed er digital moden,
nar den effektivt udnytter digitale teknologier til at skabe veerdi,
forbedre effektiviteten og opna konkurrencemaeessige fordele.

Meget lav Lav Middel Hgj Meget hgj

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188
virksomheder pa Fyn.

DIGITALISERING OG AUTOMATION

Kunstig intelligens skaber effektive
arbejdsgange

Figuren viser andel virksomheder pa Fyn og i resten af landet,
der angiver, at brugen af kunstig intelligens har haft positiv

indvirkning pa forskellige dele af virksomhedens drift og
udvikling.

Stgrre indtjening

Forbedring af virksomhedens produkter,
tjenester eller ydelser

Bedre grundlag for at tage beslutninger
og lede virksomheden

19%

Effektivisering af arbejdsgange 7%

Udvikling af nye produkter,
tjenester eller ydelser

Forbedring af kundekontakt

Andre gevinster

W Hele landet
H Fyn

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik, baseret pa svar fra 1.601
virksomheder, heraf 92 pa Fyn.

8 ud af 10: Det er vigtigt at gge digital modenhed
79 procent af virksomhederne i Det fynske Erhvervs-

panel angiver, at det er vigtigt eller meget vigitigt at

@ge organisationens digitale modenhed inden for de
neeste 1-3 ar.

Det fynske Erhvervspanel viser desuden, at det fgrst
og fremmest er den administrerende direktgr (79%)
og den [T-ansvarlige (52%), der er involveret i virksom-
hedens digitaliseringsindsats.

Maling af din virksomheds digitale modenhed
Aarhus Universitet har udviklet et redskab til at male
virksomheders digitale modenhed (Digital Maturity
Assessment Tool - DMAT).

Fynsk Erhverv har lavet en aftale med Aarhus Uni-
versitet om, at partnervirksomheder i Fynsk Erhverv
kan fa& mulighed for at male sig pa den digitale
modenhedsskala og sammenligne sig med andre
virksomheder. Kontakt Fynsk Erhverv for at fa adgang
til DMAT.

Topledelsen har fokus pa IT-sikkerhed

Neesten hver femte virksomhed oplevede et IT-
sikkerhedsbrud i Igbet af 2023. Den sammme andel af
de fynske virksomheder forventer, ifglge Det fynske
Erhvervspanel, at riskoen for cyberangreb vil have
en stor eller voldsom pavirkning pa virksomhedens
omsaetning det kommende ar.

Derfor er det heller ikke overraskende, at Det fynske
Erhvervspanel viser, at mere end hver fjerde fynske
virksomhed i 2025 har stgrst fokus pa cybersikkerhed
i forhold til virksomhedens drift og udvikling.

De mest udbredte IT-sikkerhedsforanstaltninger er

at lave back-up af data til en separat placering og at
anvende systematisk opdatering af software, sa huller
i IT-sikkerheden Igbende lukkes
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Barrierer for digitalisering 16 procent havde brud pa Topledelse og bestyrelse tager
_ _ IT-sikkerhed stilling til IT-sikkerhed
Figuren viser, hvilke barrierer virksomhederne anser for at
\/Qerg de veesentligste forhindringer for eget digitalisering i Figuren viser, hvor stor en andel af virksomhederne pa Fyn Figuren viser, i hvilket omfang topledelse/bestyrelse tager stilling
virksomheden. og i resten af landet, der angiver, at de havde brud pa IT- til virksomhedens IT-sikkerhedsmaessige aktiviteter i 2024.
sikkerheden sidste kalenderar
41%
° 39% 39% 27%
Fyn 16% B Hele landet
Manglende tid B Fyn 22%
Organisationens digitale modenhed
Manglende digitale kompetencer
blandt medarbejdere/ledelse Hele landet 19%
M | if f j
anglende ressourcer i form af medarbejdere Slet ikke I lav grad I nogen grad I hej grad
Teknologisk kompleksitet
Kilde: STRAN og Danmarks Statistik, baseret pa svar fra 4.139 Kilde: STRAN og Danmarks Statistik, baseret pa svar fra 4139
Modstand mod forandring virksomheder, heraf 311 pa Fyn virksomheder, heraf 311 pa Fyn

Manglende overblik/viden om
muligheder og potentielle gevinster

Manglende finansiering

Ingen barrierer

. .
IT-sikkerhed kraever handling
Sikkerheds- og databeskyttelsesproblemer
Manglende specialister eller . hvilke [T-s mh
kvalificeret arbejdskraft

Manglende efterspgrgsel 92% 92%

859 87%

Ikke rel t f invirk hed/b h 2
e relevant for min virksomhed/branche 64% ©7% 66% 65%

Gevinsten er for lille eller for usikker/ukendt

Utilstraekkelig digital infrastruktur

Steerke Systematisk Kryptering af Back up af data Adgangskontrol Lagring af Risikoanalyse Test af IT-
adgangskoder opdatering af data og mails til separat til netveerk logfiler sikkerhed
software placering

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188 ) _ ) _
virksomheder pa Fyn : AN og Danmarks Statistik, baseret pa svar fra 4.139 virksomheder, heraf 311 pa Fyn
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"Mindre usikkerhed i
verden, sa virksomhedene
gnsker at investere |
digitalisering igen pa
samme niveau som
tidligere”

Udsagn fra Det fynske Erhvervspanel (august 2025)
pa spgrgsmal om, hvad der er de stgrste
udfordringer i det kemmende ar.
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Baeredygtig hed ¥
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Virksomhederne spiller en afggrende rolle for Igsningen af
klimakrisen og skabelsen af et godt samfund for alle.
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BZAREDYGTIGHED

Det fynske Vaekstbarometer

Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi

|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII
1 2 3 5

21 procent af de fynske virksomheder arbejder i hgj eller
meget hgj grad med grgn omstilling og cirkulser gkonomi
(fx udvikling og salg af beeredygtige produkter og tjenester

samt omstilling af produktionsprocesser for at mindske

ressourceforbrug, spild, affald og CO,-udledning).

Pa landsplan geelder det 19 procent af virksomhederne.

Social baeredygtighed

1 2 4 5

Pa Fyn arbejder 22 procent af virksomhederne med at rekrut-
tere medarbejdere pa kanten af arbejdsmarkedet (personer
der uden en ekstra indsats ikke ville veere i beskeeftigelse).
Blandt alle danske virksomheder er andelen 20 procent.

Diversitet i ledelse

|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|III |IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|
1 2 2 4 5

14 procent af de fynske virksomheder mener,
at det i hgj eller meget hgj grad er vigtigt at have
begge kan repreesenteret i ledelsen.

Det er pa niveau med landsgennemsnittet.

"Over halvdelen af de
fynske virksomheder har

en baeredygtighedsstrategi
med fastsatte mal inden for
bade E, S og C.

Kilde: Det fynske Erhvervspanel
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Baeredygtighed er bdde E, S og G

E'et i ESG star for Environmental og deekker over
virksomhedernes indsats for at tage hensyn til miljg
og klima.

Undersggelsen blandt virksomheder i Det fynske
Erhvervspanel viser, at 30 procent af de fynske virk-
somheder i 2025 prioriterer ESG hgjest i deres drift og
udvikling.

Virksomhederne oplever stgrst ESG-dokumentations-
krav inden for de miljg- og klimamaessige forhold.

"41% vil primaert investere
I baeredygtighed inden
for de kommende

12 mdneder

Kilde: Det fynske Erhvervspanel

Selvom klima og baeredygtighed fylder meget pa
virksomhedernes dagsorden, mener hver tredje fyn-
ske virksomhed, ifglge Det fynske Erhvervspanel, ikke,
at klimakrisen vil pavirke virksomhedens omsaetning i
det kommende ar.

Staerk indsats for social baeredygtighed

37 procent af de fynske virksomheder arbejder
allerede med at ggre deres virksomhed mere socialt
baeredygtig med indsatser inden for arbejdsforhold
og medarbejdertilfredshed. 22 procent af de fynske
virksomheder arbejder desuden malrettet med at an-
saette medarbejdere pa kanten af arbejdsmarkedet,
hvilket vil sige personer, der ikke ville veere i beskaefti-
gelse uden en ekstra indsats.

BZAREDYGTIGHED

Bzeredygtighed er hgjt prioriteret hos hver femte virksomhed

Figuren viser, i hvor hgj grad virksomhederne arbejder med grgn omstilling og cirkulaer gkonomi i 2023.

Fyn

Hele landet

m Meget hgj/hgj grad  mNogen/mindre grad

36%

10% 36%

Slet ikke Ved ikke/lkke relevant

Kilde: STRAN og Epinion, baseret pa svar fra 2.965 virksomheder, heraf 470 pa Fyn

Baeredygtighedsindsatsen drives af
topledelsen

Figuren viser, hvem der er involveret i de fynske virksomheders
baeredygtighedsindsats.

Bestyrelsen

CEO/Adm. direktgr

CFO/@konomidirektgr

CCO/Kommerciel direktgr

CSO/Baeredygtighedschef

CMO/Marketingansvarlig

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188
virksomheder pa Fyn

Flest oplever krav til dokumentation af
E'eti ESG

Figuren viser, hvor stor en andel af virksomhederne pa Fyn og i
resten af landet, der oplever, at der efterspgrges dokumentation
eller stilles krav til virksomnhedens ESG-omrader. Virksomhederne er
spurgt i 2023.

46%

Krav til miljg- og klimamaessige forhold (Environmental)
49%

Krav til sociale forhold (Social) 3%

Krav til ledelsesmaessige forhold (Governance)

B Hele landet B Fyn

Kilde: STRAN og Epinion, baseret pa svar fra 2.965 virksomheder,
heraf 470 pa Fyn
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Barrierer for baeredygtighed Mange fynske virksomheder arbejder med social baeredygtighed
Figuren viser, hvilke barrierer de fynske virksomheder anser Figuren viser, pa hvilke omrader virksomhederne pa Fyn arbejder med, eller har planer om, at ggre virksomheden mere baeredygtig.

for at veere de veesentligste forhindringer for at arbejde mere
med baeredygtighed i virksomheden.

Arbejdsforhold og medarbejdertilfredshed 9%
Klimaaftryk og CO2-udledning 16%
Manglende tid 42% Cirkuleer gkonomi og genanvendelse 16%

GCevinsten er for lille eller 42% Beeredygtighed i leverandgrkaede
for usikker/ukendt °
Produktindhold og -information (fx opggrelse af

Prioritering af andre 35% materialer og forbrug i produktionen af produktet)

presserende opgaver

Diversitet pa arbejdspladsen
Manglende efterspgrgsel fra kunder 32%

Manglende ressourcer Opggrelse af andre beaeredygtighedsforhold

i form af medarbejdere

mJa, det ggr vi allerede m Vi har planer om at ggre det Vi har ikke planer om at ggre det
Manglende overblik/viden om
muligheder og potentielle gevinster Kilde: STRAN og Epinion, baseret pa svar fra 2.965 virksomheder, heraf 470 pa Fyn

Manglende finansiering

Gaeldende love og regler
modarbejder indsatsen

ngen barrierer Arbejdsmiljget bliver bedre af, at forskellige ken er repraesenteret
Manglende specialister eller kvalificeret
arbejdskraft (udefra/nyansazettelser) (ENES] eni >r helt enig i o U om betydni

1
Ikke relevant for min virksomhed

Manglende kapital ige kgn i

Modstand fra medarbejderne

25%

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188 virksomhedens virksomhedens virksomhedens muligheden for arbejdsmiljgeti fastholdelsen af virksomhedens
virksomheder p& Fyn. gkonomiske produktivitet innovation at rekruttere virksomheden eksisterende omdgmme
bundlinje kvalificerede medarbejdere
medarbejdere
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Professionalisering

Professionalisering daekker over virksomhedernes fokus pa at navigere
i en verden i hastig forandring. Det handler om at have de rigtige red-

skaber og kompetencer i virksomheden og vide, hvor specifik viden og
ekspertise findes.
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1

PROFESSIONALISERING

Det fynske Vaekstbarometer

Internationalisering

2 4

12 procent af de danske virksomheder arbejder i hgj eller
meget hgj grad med internationalisering. Det er lidt flere

end blandt de fynske virksomheder, hvor 10 procent arbej-

der med internationalisering.

5

Rekruttering af medarbejdere

|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII IIII|IIII|IIII|IIII|
1 2 3 4 5

21 procent af de danske virksomheder oplevede i andet
halvar af 2024, at de ikke kunne rekruttere de medarbejdere,
de havde brug for. P& Fyn og i Sydjylland var rekrutterings-
udfordringerne marginalt hgjere (22 procent).

1

International arbejdskraft

2 3 4

Internationale Ignmodtagere udggr 9,4 procent af be-
skeeftigelsen i de fynske virksomheder. Fyn og alle andre
landsdele har f& internationale medarbejdere, nar der
sammenlignes med Hovedstaden, hvor internationale
medarbejdere udggr 20 procent af beskaeftigelsen.

5

"Det kreever tid og
prioritering i de fynske
virksomheder at
professionalisere
yderligere.

Kilde: Det fynske Erhvervspanel



DET FYNSKE
s. 18 VAKSTBAROMETER

Forgaeves rekruttering

207

af de fynske og sydjyske virksomheder forsggte forgaeves
at rekruttere en medarbejder i perioden juni - november
2024. Pa landsplan oplevede 21 procent af virksomhederne
forgeeves forsgg pa at rekruttere medarbejdere.

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

PROFESSIONALISERING

Eksport til USA falder

Figuren viser dansk eksport (i mio. kr.) af varer og tjenester til
USA i perioden jan. 2023 - maj 2025

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Internationalisering fylder hos hver
tiende virksomhed

Figuren viser, i hvilket omfang virksomhederne pa Fyn og i
resten af landet arbejder med internationalisering (fx eksport,
import, samarbejde med virksomheder, videninstitutioner mv. i
udlandet).

49%

B Hele landet “7%
H Fyn
29%
25%
16% .
J_lu% 0 lI
Meget hgj/hgj Nogen/mindre Slet ikke Ved ikke/ikke
grad grad relevant

Kilde: STRAN og Epinion, baseret pa svar fra 3.450 virksomheder, heraf
494 pa Fyn, i efteraret 2023.

International arbejdskraft

Figuren viser, hvor meget international arbejdskraft udggr af den samlede beskasftigelse pa Fyn og i hele landet i
perioden 2014-2024. Beskeeftigelsen er opgjort som fuldtidsbeskaeftigede Ipnmodtagere.

14%

12%

Hele landet
132%

10%

8%

Fyn
9,4%

I

i

6%

4%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kilde: STRAN og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

2021 2022 2023 2024

International politik pavirker

Figuren viser de fynske virksomheders forventning til, hvor
pavirket deres omsaetning bliver det kommende ar som fglge af
internationale begivenheder.

35% o B Ceopolitisk usikkerhed
32% 309 B Handelskrig/toldsatser

28%

20%

5%

5%

Tingen 2 3 4 5voldsom
pavirkning pavirkning

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188
virksomheder pa Fyn.
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Barrierer for professionalisering

Figuren viser, hvilke barrierer de fynske virksomheder oplever
for at professionalisere deres virksomhed yderligere.

Manglende ressourcer i form af tid 50%

Manglende prioritering

Manglende ressourcer i form af
medarbejdere

Ingen barrierer
Manglende finansiering

Ved ikke

Manglende viden om
forretningsudvikling

Usikker pa hvordan vi griber det an

Manglende adgang til
kvalificerede personer

Usikker pa hvilket professionelt
netvaerk, der vil skabe stgrst veerdi

Ikke behov for yderligere
professionalisering

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188
virksomheder pa Fyn.

PROFESSIONALISERING

Sammensaetning af bestyrelse

Figuren viser, hvad de fynske virksomheder tilleegger stgrst
veerdi, nar de skal vaelge eksterne medlemmer til bestyrelse/
advisory board.

Kompetence/profession/

uddannelsesbaggrund 60%

Relevante erfaringer 50%

Veerdier og adfeerd

God brancheindsigt

God kemi

Ved ikke

Diversitet (kgn, alder og etnicitet)
Kendt og respekteret i netvaerket
Kendt og respekteret i branchen

Personlige relationer

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 188
virksomheder pa Fyn

Virksomheden skal vaere attraktiv

Der er tryk pa det danske arbejdsmarked. Mere end
hver femte virksomhed oplever, at de ikke kan rekrut-
tere den medarbejder, de har sggt. Ifglge Det fynske
Erhvervspanel leegger virksomhederne sig i selen for
at ggre sig attraktiv for medarbejdere, blandt andet
ved at tilbyde fleksibilitet og gget fokus pa sociale
arrangementer. 23 procent af de fynske virksomheder
angiver, at de har tilbudt hgjere Ignninger for at ggre
virksomheden mere attraktiv at veere ansat i.

Det fynske Erhvervspanel viser ogsd, at manglen-

de ressourcer i form af medarbejdere er blandt de
stgrste barrierer for at professionalisere virksomheden
yderligere. Derfor er det heller ikke overraskende,

at antallet af internationale medarbejdere stiger ar
for ar, og de udggr nu hver tiende ansat i de fynske
virksomheder.

Udlandet og de omveeltninger, der finder sted i disse
ar, spiller ogsa en stor rolle for virksomhederne. Eks-
porten til USA falder kraftigt, og hver tyvende fynske
virksomhed angiver i Det fynske Erhvervspanel, at
geopolitiske uroligheder og handelskrig vil have en
voldsom pavirkning pa virksomhedens omsaetning
det kommende ar.

Strategien i en usikker verden

Det er en stor opgave for ledelsen at styre virk-
somhederne gennem usikre farvande. Det fynske
Erhvervspanel viser ogsa, at 41 procent af de fynske
virksomheder har sendt deres ledelse pa efter- og
videreuddanelse i netop ledelse.

Det fynske Erhvervspanel viser desuden, at 77 pro-
cent af de fynske virksomheder har sggt professionel
radgivning, og at 79 procent angiver, at de har et
netvaerk af andre erhvervsledere, hvor de kan sgge
rad og sparring.
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Fyn i tal

Det fynske erhvervsliv pavirkes ikke kun af virksommhedernes
egen konkurrencekraft, men ogsa af efterspgrgsel og veekst i det
omgivende samfund. Dansk gkonomi er i topform, men der er
begyndende tegn pa sveerere tider forude.
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Okonomisk aktivitet pa Fyn Den fynske erhvervsstruktur

Figuren viser BNP pr. indbygger (Igbende priser) pa Fyn og i Figuren viser branchernes andel af den private beskeeftigelse i 2023 pa
hele landet i perioden 2018-2023. Fyn og i hele landet.
500.000 H Fyn B Hele landet
Hele landet
450.000 472.000

0% 5% 10% 15% 20%  25%
400.000

350.000 Fyn Landbrug, skovbrug og fiskeri

A af virksomhederne i Det fynske Erhvervspanel angiver
300.000

i april/maj 2025, at de tror pa stigende omsaetning de

Industri
250.000 kommende 12 maneder. Nar de fynske virksomheder
2018 2019 2020 2021 2022 2023 kigger tre ar frem, er det hele 77 procent af virksomhe-
derne, der forventer stigende omsaetning. Bygge og anleg
Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
Handel
Transport

Hoteller og restauranter

Sveert ar for flere fynske brancher

Figuren viser beskeeftigelsesudvikling 2023-2024 for

. Information og kommmunikation
lgnmodtagere i de stgrste fynske brancher

Landbrug, skovbrug

og fiskeri 0,9% Finansiering og forsikring
s -
Ejendomshandel og udlejning
Bygge og anlaeg
03% B Fyn nye virksomheder (A/S, ApS og
Handel _'0195 W Hele landet enkeltmandsvirksomhed) blev Vidlensemvies
oss registreret pa Fyn i 2024. Det er fire
Hoteller og restauranter e procent fzerre registreringer end i 2023.
Videnservice Operationel service
2,6%
Operationel service 3'8

Kilde: STRAN og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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Stigende pendling til og fra Fyn

Tabellen viser erhvervspendlingen til Fyn fra resten af landet og
erhvervspendlingen fra Fyn til resten af landet i 2013 og 2023.

| 2013 | 2023
Erhvervspendling til Fyn 11.480 | 16.833

23
Erhvervspendling fra Fyn 32.626
Nettoudpendlere 93

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

FYN | TAL

Mange flere tilflyttere

Figuren viser flytning til/fra Fyn i 2014 og 2024

Flytning til Fyn

Flytning fra Fyn

W 2014 M 2024

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Flere med lang uddannelse

Figuren viser hgjest fuldfgrte uddannelse for 30-69-arige personer,
bosat pa Fyn i 2013 og 2023.

41%

37%
H203 W 2023
28%
23% 22%
19%
12%
5% 6% 7% I

Ufagleert  Erhvervsfaglig Kort Mellemlang Lang
uddannelse videregaende videregdende videregaende
uddannelse uddannelse uddannelse

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Arbejdsstyrken pa Fyn falder med 11.000 de kommende 15 ar

Figuren viser en fremskrivning af antal 20-69-arige fynboere frem til 2050.

320.000
-

315.000
310.000
305.000
300.000
295.000
290.000
w&vf&ﬁ@m(ow

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

20-69 arige

Tre ud af fire er del af arbejdsstyrken

Figuren viser erhvervsfrekvensen (andel 16-66-arige, der er en del af
arbejdsstyrken) pa Fyn i 2023

Ta.47

o
s
[l] af de 16-66-arige fynboere

indgar i den fynske arbejds-
styrke, der teeller i alt 242.000
personer. Det er en stigning ift
2022, hvor andelen var 752 pct.
| hele landet er 783 pct.af de
16-66-arige en del af arbejds-
styrken

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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"Sikre, at man bruger
lokale leverandgarer i
stedet for at kigge mod —
Kabenhavn, nar der

Ikke er en seerlig g -
kompetencemaessig

begrundelse.”

Udsagn fra Det fynske Erhvervspanel (august 2025)
pa spgrgsmal om, hvad politikerne bgr fokusere

pa de naeste 4 ar for at styrke erhvervsklimaet i
kommunen.



adgang til
og detero
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Hvilke rammebetingelser gnsker virksomhederne
Kommuner og virksomheder har en feelles interesse i
at skabe lokal vaekst og udvikling. Den seneste under-
sggelse fra Det fynske Erhvervspanel viser, at samspil
mellem kommune og erhvervsliv bgr have kommmu-
nalpolitikernes fokus, hvis de vil styrke erhvervskli-
maet i kommunen. Det ssamme gaelder adgang til
kvalificeret arbejdskraft.

Kommuner kan hjalpe med arbejdskraft
Virksomhederne har brug for at kunne rekruttere
kvalificeret arbejdskraft, og kommunerne kan hjeelpe
pa flere omrader. Dels ved at matche ledig arbejds-
kraft bade lokalt og internationalt med virksomheder-
nes behov, og dels ved at skabe et steerkt uddannel-
sesmaessigt fundament for kommunens bgrn og
unge og dermed for fremtidens medarbejdere pa de
fynske virksomheder.

| flere fynske kommuner starter mange unge pa en
erhvervsuddannelse efter grundskolen, men der er
0gsa en del unge 18-25 arige, som slet ikke kommer i
gang med en ungdomsuddannelse efter grundsko-
len.

Udlicitering af kommunale opgaver

De fynske kommuner konkurrenceudsaeetter omtrent
en fierdedel af de opgaver, der kan udliciteres. | nogle
Jyske kommuner konkurrenceudsaettes 40 procent af
opgaverne, mens der pa Sjeelland er en enkelt kom-
mune, hvor halvdelen af opgaverne bliver konkurren-
ceudsat.

Kommunerne har ogséa mulighed for at styrke
virksomhedernes udvikling gennem forbedring af
infrastrukturen, fx vejnettet. Her viser tallene, at der er
stor forskel pa de fynske kommmuners prioritering af
investeringer i det lokale vejnet.

ERHVERVSKLIMAET PA FYN

Hvad bgr politikerne fokusere pa de naeste fire ar for at styrke
erhvervsklimaet i kommunen

Figuren viser pa en skala fra 1 (ikke vigtigt) til 5 (meget vigtigt), hvad de fynske virksomheder mener byradspolitikerne bgr prioritere

de kommende fire ar.

Vigtigt

Optimering af Forbedring af Bedre

bredband/ vejnettet kollektiv infrastruktur (fx gren private virk-  at tiltreekke (skat, kvalificeret kommune og
internet transport omstilling, somhederi og fastholde gebyrer, arbejdskraft erhvervsliv (fx
cirkuleer kommunale unge og miljgregler, erhvervsservice,
gkonomi) opgaver ivaerksaettere  udbud mw) sagsbehandling)

Kilde: STRAN og Det fynske Erhvervspanel, baseret pa svar fra 120 virksomheder pa Fyn

Kommunale investeringer i infrastruktur

Figuren viser de fynske kommmuners gennemsnitlige arlige udgifter pr. indbygger pa vejanlaeg og -vedligeholdelse i 2022-2024.
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Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Meget vigtigt

Hverken eller

Lidt vigtigt
Ikke vigtigt

Energi-  Klima og miljs @get brug af Mulighed for Rammevilkar ~ Adgangtil  Samspil mellem
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Konkurrence om
kommunale opgaver

Indkomst pr. indbygger er lavest pa gerne

Figuren viser den gennemsnitlige personindkomst (fgr skat) i 2024 i de fynske

Figuren viser, hvor stor en andel af de kormmunale udgifter kornmuner og i hele landet

(som det er muligt at konkurrenceudseette), der blev konkur- H .
renceudsat i de fynske komnmuner i 2024 urtlgt

bredband

Kortet viser andelen af
Hele landet 27,6% virksomheder i 2025 med
adgang til bredband med
en download-hastighed
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Faaborg-Midtfyn 28,8%
Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
Langeland 27,4%
Nordfyns 27,2%
Hvor mange vaelger en erhvervsudd
Figuren 5 ever i de nm m e yrun
Middelfart 27,0%
37,7%
%
Nyborg 25,2% o 30 33,1%
% 292% 301% =Y
26.6% 28,5% ©
Svendborg 25,0% 20,0% 210%  21,0%
15,4%
Kerteminde 24,6%
AErg 23,3%

Kilde: STRAN og Indenrigs- og Sundhedsministeriet
(Nggletal.dk)
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Sadan har vi gjort

Det fynske Veekstbarometer er struktureret i tre veekstdrivere, der har betydning for
virksomhedernes veekstpotentiale: Digitalisering og automatisering, Baeredygtig-
hed og Professionalisering.

Hver vaekstdriver er belyst ved en raekke indikatorer fra datakilder som Danmarks
Statistik, Epinion, Energistyrelsen, Odense Robotics og ikke mindst fra Fynsk
Erhvervs egen spgrgeskemaundersggelse.

Det fynske Erhvervspanel

Fynsk Erhverv har i april og maj 2025 gennemfgrt en undersggelse blandt medlem-
merne af Det fynske Erhvervspanel. Virksomhederne har svaret pa ca. 30 spgrgsmal
om alt fra deres syn pa fremtiden, hvilke faktorer der pavirker virksomhederne,
hvilke barrierer de oplever ift. deres arbejde med vaekstdriverne og meget, meget
mere.

I august maned har Fynsk Erhverv igen spurgt Det fynske Erhvervspanel - denne
gang om virksomhedernes fremadrettede udfordringer og deres syn pa det lokale
erhvervsklima og tilhgrende gnsker til politikernes prioriteter.

Procenttallene i Danmarks Statistiks undersggelse af virksomhedernes IT-anven-
delse er baseret pa en opregnet population ud fra de ca. 4.000 interview, der er
gennemfgrt i undersggelsen.

| figuren nederst pa side 7 angives andelen, der anvender forskellige teknologier,
men for kvanteteknologis vedkommende er der blot tale om kendskab til teknolo-

gien og ikke anvendelse. Tallene vedrgrende kvanteteknologi er fra 2023 og 3D print
fra 2022.

Beregning af Det fynske Vaekstbarometer

Inden for hver veekstdriver er der indsamlet relevante indikatorer, feks. andel fynske
virksomheder der anvender robotteknologi. Indikatoren er efterfglgende omsat til
en score mellem 10g 5.

For hver veekstdriver er der udvalgt 3-4 centrale indikatorer. For hver af disse indi-
katorer tildeles den landsdel (fx Fyn), der ligger hgjest, scoren 5, mens den lands-
del, der ligger lavest, far scoren 1. Herefter beregnes en score mellem 1 0og 5 for alle
landsdele samt et landsgennemsnit. Pa siderne 7,13 og 17 vises for hver indikator,
hvordan de fynske virksomheder er placeret sasnmenlignet med landsgennemsnit-
tet.

Nar der er tale om indikatorer baseret pa survey-undersggelser, skal mindre forskel-
le fortolkes med varsomhed, da de ofte ikke Vil veere statistisk signifikante.




Det fynske vaekstbarometer

Hvordan gar det i det fynske erhvervsliv? Hvad optager de fynske virksomheder
lige nu? Og er virksomhederne gearet til fremtidens veekst?

Disse spgrgsmal og mange flere far du svar pa i Det fynske Veekstbarometer, som
er den aktuelle vejrudsigt for det fynske erhvervsliv. Her tager vi temperaturen
inden for tre udvalgte megatrends: Digitalisering, Baeredygtighed, og
Professionalisering. Disse megatrends har alle potentiale til at generere gget
udvikling og vaekst i de fynske virksomheder - og pa Fyn.

Det fynske Vaekstbarometer afspejler de fynske virksomheders aktuelle
prioriteringer og barrierer for at skabe vaskst, men tydeligger ogsa vigtigheden
af, at rammevilkdrene understgtter virksomhedernes udviklingsmuligheder.

Fynsk Erhverv vil med udgivelsen af Det fynske Veekstbarometer gerne bidrage
til et steerkt fokus pa de vaekstdrivere, der kan bane vejen for fremtidens veekst i
de fynske virksomheder.

Det er vores hab, at Det fynske Vaskstbarometer vil inspirere og danne grundlag

for nye tiltag og investeringer i virksomhederne - og for et styrket fokus pa de
rammebetingelser, der understgtter fremtidens veekst

For yderligere fakta:

www.fynskerhverv.dk
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