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Klumme.

Sadan ruster du din virksomhed til en foranderlig fremtid

Jytte Reinholdt, direktori
Fynsk Erhverv

fterdret er kendeteg-
net ved en regn af
priser, der alle hyl-
der de dygtige ejerle-
dere, succesfulde vaekstvirk-
somheder og modige ivaerk-
settere. Alt sammen pakket
ind i fest og farver og massi-
ve klapsalver fra alle os, der
gerne mgder op 0g Viser vo-
res dybe respekt for den ind-
sats og det mod, som de flot-
te resultater vidner om.
Dette ars hgjdespringere

pa Fyn er Peter Groftehauge,
der er ejer og administreren-
de direktor i virksomheden
Autorola Group (Entrepren-
eur of the Year pa Fyn), Allan
Hansen og Rune Lund Ben-
dixen, ejere og henholdsvis
administrerende direktgr og
salgsdirektor i Ventherm
(Arets Ejerledere pa Fyn),
Unicontrol (Gazellevinder i
Region Syddanmark) og se-
nest Biomix (Odin Award).

Alle absolut verdige vin- -

dere, skarpt fulgt af en reekke

~ sterke, nominerede virk-
somheder i de forskellige ka-

tegorier.

MEN HVAD ER hemmeligheden
bag deres succes? Hvordan
har de formaet at vokse i en
tid med bl.a. mangel pa ar-
bejdskraft, hgje energipriser,
amputerede forsyningskae-
der, inflation, rentestignin-
ger og recessionstrusler?

Et gennemgaende felles-
treek er, at de har en profes-
sionel bestyrelse. Og deter
ikke noget tilfelde. En pro-
fessionel bestyrelse vil vaere
en stor fordel for enhver
virksomhed, der skal hdnd-
tere hgj kompleksitet og

hurtigt skiftende vilkér. Den
skal sztte den strategiske
retning og hjelpe virksom-
heden til at omstille sig, at
navigere i markeder med
hgj usikkerhed og spotte og
udnytte nye forretningsmu-
ligheder.

Det kraever dog, at besty-
relsen sammensattes af per-
soner, der har de relevante
kompetencer, erfaringer og
netvaerk i forhold til virk-
somhedens behov og udfor-
dringer. Ifglge Det fynske
Vzekstbarometer 2023 leg-
ger de fynske virksomheder
forst og fremmest vaegt pa
kompetence-/uddannelses-
baggrund, relevante erfarin-
ger og personernes verdier
og adfeerd, nir de udpeger
nye bestyrelsesmedlemmer.
Der er dog ingen tvivl om, at
beslutningerne kan blive
yderligere nuanceret og kva-
lificeret, hvis der ogsa foku-
seres pa alder, ken og etnici-
tet.

TO AF DE stgrste trends, som
alle virksomheder skal for-
holde sig til, er digitalisering
og bzredygtighed. Det er af-
gorende for virksomhederne

at have indsigt i de nyeste
teknologier og forstar deres
indflydelse pa branchen. Og
en oplagt mulighed er at re-
kruttere eksterne bestyrel-
sesmedlemmer med en sa-
dan indsigt, der ikke kun
kan hjelpe med at afverge
trusler, men ogsa positione-
re virksomheden til at ud-
nytte nye forretningsmulig-
heder, som teknologien
bringer med sig.

Det samme gelder for bae-
redygtighedsdagsordenen
og den gronne omstilling,
som er bade en ngdvendig-
hed og en forretningsmulig-
hed for virksomhederne.

En professionel bestyrelse
skal nemlig ikke kun vare et
organ for kontrol og styring;
Med det nye bestyrelsespa-
radigme skal bestyrelsen i
langt hgjere grad veere kilde
til inspiration og hjzlpe le-
delsen med at forsta fremti-
den.

Gennem aben dialog og
erfaringsudveksling med le-
delsen skal bestyrelsesmed-
lemmerne bidrage med nye
idéer, perspektiver og strate-
gier, der kan lede virksom-
heden ind i en lovende

1Fynsk Erhverv har vi

igennem de senere ar
oplevet en stigende
interesse fra virksomheder,
der gerne vil have
inspiration til, hvordan
man sammensatter en
vardiskabende bestyrelse.

fremtid. Den verdiskabende
bestyrelse bidrager saledes
til at styrke kvaliteten og
hastigheden af beslutninger-
ne. Og det er vaesentligt i en
tid, hvor forandring er det
nye status quo.

INVESTERINGEN 1 EN professio-
nel bestyrelse skal ikke ses
som en omkostning, det er
en investering i din virksom-
heds fremtidige succes. Og i
Fynsk Erhverv har vi igen-
nem de senere dr oplevet en
stigende interesse fra virk-

somheder, der gerne vil have
inspiration til, hvordan man
sammensatter en vaerdiska-
bende bestyrelse. Det er
spendende samtaler, der
ogsa afslgrer, at det koster
mod hos ejerlederen at tage
dette skridt.

Sa har du mod og ambi-
tioner som efterdrets mange
prisvindere, s er det nu, du
skal tage skridt til at fa eta- .
bleret en professionel besty-
relse og fremtidssikret din
virksomhed. Og har du kun
modet, sa gor det alligevel.
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