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Bestyrelseskontrakt 

•Mission, vision, strategi 
•Finansiering, eksekvering 
•Målsætninger 
•Risikoappetit 
• Omstruktureringer 
(opkøb, salg m.v.) 

•Talentuvikling 
•Kultur 

•Ansættelse af direktør 
(- i ejerledede) 

• Modus operandi 
•Aflønning 

Bestyrelsen 

som partner 

( 
•Forsvarligt 
kapitalberedskab 

• Kapitalbeskyttelse 
i 

•Procedurer for risikostyring 
I Tilsyn med direktionen 

j 

• Delegeret kompetence 

Bestyrelsen skal have fokus på (intern rolle): 

• At arbejde strategisk
Forudsætning at forstå forretningsmodellen

• At spotte trends og modtrends (grå næsehorn)
Nye trends kommer med stigende hastighed. Bestyrelsen hjælper

ledelsen til at læse og forstå fremtiden og indkredse, hvad det vil kunne

betyde for virksomhederne - og for Fynsk Erhverv

• At bidrage til at styrke kvaliteten og øge hastigheden af
beslutningerne ved at stille vores kompetencer og netværk til
rådighed og indgå i dialog - også mellem møderne

• At investere tid og ressourcer i bestyrelsesarbejdet, uagtet det er
ulønnet

• At bruge tiden på møderne på det, der skaber værdi for
partnervirksomhederne - og organisationen (80%)

• At sikre sund drift og økonomi, herunder Selskabslovens§ 115 (20%)
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Vi vil evaluere vores indsats efter hvert møde - og bestyrelsens samlede indsats 

en gang årligt. 

Godkendt i bestyrelsen den 2. november 2023




