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Geopolitiske udfordringer
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Er | en del af problemet eller
en del af Igsningen?
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NYE
SUCCESKRITERIER

« Bceredygtighed

« Verdensmalene

 Prioritering af
ressourcer

* Fred og stabilitet

« Financiering

 Tiltrcekning af
medarbejdere
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Teknologiske og
samfundsmaessige megairends
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« Brug jeres DNA

* Meningsfuldhed

 Prioritering af
ressourcer

« Resiliens
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~ FORSTA
~ EKSPONENTIEL
. FORANDRING

« Vcer proaktiv

 Forvent det uventede

 Stol ikke pd gammel
viden

o Lcer atf lcere nyt

« Respekter dyb viden

« @g hastigheden




Bloomberg

Technology

Bosses Are Clueless That Workers Are
Miserable and Looking to Leave

State of the
Global Workplace

2022 Report A Microsoft study finds 41% of workers may quit this year, while business

leaders are “out of touch.”

By Dina Bass
22. marts 202114.00 CET

« De unge sgger mere meningsfuldhed

« 22% af medarbejdere (DK) er engagerede |
deres arbejde

« Stress og udbreendthed en udfordring

- Mangel pd kvalificeret arbejdskraft

- Mangel pd IT-, teknologi- og andre

kompetencer

GALLUP
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Geopolitiske frends Bceredygtighed
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Teknologiske trends Samfundsirends

GreenMobilityV'| 48
@ () airbnb

Hvad er den
Starste udfordring i
disse dimensioner
for din virksomhed de
noeste 2 Are

5 MIN | ALT MED DIN
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Tillrcekning af talent
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EtMIYnkursus | den ny hdswledels"e
Feelles oplevelse med hele kloden

-  Oplevelse af en eksponentiel udvikling pd kort tid
"« Statsledere prioriterede mennesker og social stabilitet far gkonomien
« Genopdaget menneskeligheden
« Oplevet handling og innovation i usikkerned
« Oplevet samarbejde for at lgse udfordringerne
« Oplevet en hidtil "'umulig” forandringshastighed
-+ Hemmearbejde med made nedsatte stress og egede produktivitet i
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Betydning for ledelsesfokus for
virksomheder

« Formdal/Mission forstcerkes — “need to have”
« Hgj udviklingshastighed

* Hgj agilitet/omstillingsparathed
 Menneske-centreret ledelse




At lede beoeredygtigt i hg| hastighed
krcever nye tilgange

Profit

Optimering 10%
Grundig

Hierarkisk organisation
Mal og plan

Risiko begreensende

3 ars strategier

Intern innovation
Mange medarbejdere
Ejer aktiver

Purpose forstcerket af profit
Udvikling 10x
Hurtig

Empowered organisation
Formal og eksperimentel iteration
Risikovillig
Kontinuerte strategier
Aben innovation, community, brugere
On demand, kunderne bidrager
Lejer/deler/begrcenser aktiver



Framework for bceredygtigt lederskab

Perspektiv: Boeredygtigt for planeten,
samfund, mennesker og forretning

lEAI]EHSHIP
UF THE Rammevcerk:

80:20 et helhedssyn
FUTURE / principper + konkrete vcerktajer

2 niveavuer: ledelse af andre og
personligt lederskalb
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Framework for bceredygtigt lederskab

Perspektiv / principper

#1 SKAB ET
#2 BRUG

lEAI]EHSHIP #3 REDUCER

[]F THE #4 FORGG
#5 REDEFINER

FUTUHE #6 LED TIL

#7 BYG
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Meningsfuldt formal  #1
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Et stoerkt formal er meningsfuldt og
rgr ved hjertet (Simon Sinek)

FORMAL VISION

MISSION + IMPACT Ambitigst konkret mal

MISSION

Hvad | bidrager med af

unikke kompetencer,
arbejde og produkter

| gnsker at opna uvde i
fremtiden

Hvad | bidrager med + den
deraf felgende positive
indvirkning pd mennesker og
planet

”Grundfos er en global ”Vores formal er at udvikle “Grundfos vil halvere sin
leder | avancerede banebrydende lgsninger, CO2-udledning i 2025 og
pumpelgsninger og der kan bidrage til at Igse veere klimapositiv fra
trendsetter i verdens vand- og 2030 pa globalt plan”
vandteknologi” klimaudfordringer og

forbedre livskvaliteten for
mennesker.”



Brug diversitet
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Hjerneforskning
viser et kontinuum
af bld og rgde
tlgange hos bdde
maoend og kvinder

Source ©: Tina Moe, "Leadership of the Future — How to lead in
a world that looks nothing like the past”, Leadership Press 2018

BRAIN DEVELOPMENT

Both men and women develop a mix of masculine (blue)
and feminine (red) approaches to handling tasks.
The color spectrum illustrates the variation.

Throughout life:
cultural forming
and deliberate
decisions

At birth:
genetic differences in the
ancestral brain
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Den vigtigste
diversitet

- Brug bdade bld og
rade ledelses-
tlgange i alle
ledelsesopgaver

Source ©: Tina Moe, "Leadership of the Future — How to lead in
a world that looks nothing like the past”, Leadership Press 2018

THE FULL GAMEBOARD FOR LEADING

Use both blue and red approach for every leadership action

Focus on action

move fast fromAto B

Decide quickly

based on facts
Focus on short-term
and visible results
Confident in

own decisions

I'hink in controllable

organizational units

Focus on numbers,

KPIs and bottom line

Management knows

the best solution

Communicate

the sender’s message

Focus on processes -
the best route from A to B

Consider the consequences
for the organization and
employees before a decision

Focus on
longer term results

Use the collective
skills and knowledge of the
team before deciding

Think in the whole of the
company and in cooperation
across units

Focus on people and
underlying processes that
generate the numbers

Employees close to the
problem know the best
solution

Communicate to give
understanding and ability
to act
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Aktivér alle
medarbejdere
ved atf bruge
bdde bld og red
tilgang

Source ©: Tina Moe, "Leadership of the Future — How to lead in
a world that looks nothing like the past”, Leadership Press 2018

PURPLE LEADERSHIP MAKES PEOPLE FEEL LESS STRETCHED

\
000000606000

Blue leadership makes some employees stretch very far
- and the same is the case with red leadership.

e N

Purple leadership makes the stretch of most employees shorter,
and makes more people feel met.
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Voer opmaoerksom
ved anscettelser og
forfremmelser

Den bld tone er
stcerkere end den
rgde

Source ©: Tina Moe, "Leadership of the Future — How to lead in
a world that looks nothing like the past”, Leadership Press 2018

THE TONE AT THE TOP

- impacts the color of the leaders in the organization
and the leadership culture

A blue focus from the top on fast, visible results
makes the promotion of blue leaders
more prevailing.

Purple focus from the top
trickles down through the organization.
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Reducer frygt
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Frygt reducerer produktivitet og kreativitet

Frygten for ikke at voere god nok #3 REDUCER FRYGT VED
Frygten for at voere dig selv

Frygten for forandring . Respektér ethvert
Frygten for konflikt menneske
Frygten for ikke at fa ordren Fokusér p& loering

Frygten for at dele viden Feedback kultur

Las konflikter tidligt

Tal om frygt

Udforsk scenarier

Tal om den personlige frygt
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Energi, ikke tid, er den grundlceg-
gende valuta for hgj ydeevne!

Forretningsenheder med engagerede medarbejdere har *
« 23 % hgjere indtjening

« betydeligt lavere fravcer

 Lavere medarbejderomscetning og ulykker

« hgjere kundeloyalitet.

Kilder:
1) J.Loehr & T. Schwartz: The power of full engagement, New York: Free Press 2003
2) Gallup: State of the Global Workplace: 2022 Report




Forag energien
— den afggrende KPI fremover

#1 MENINGSFULDT FORMAL

FAGLIGHED | RESULTAT
#2 DYRK DIVERSITET viden l opns
#3 REDUCER FRYGT Sikkerhed | Erhverve

Sikre status

Plan & procedurer

#4 FORQG ENERG!
» |Indflydelse og ansvar

. - RELATIONER
« Konfinuert udvikliing Eosllesskab
* Mulighed for at bruge sine styrker Netvaerk

« Brug den enkeltes motivation Tryghed
aktivt




Redefiner success 5




CEO

Management

Supervisor

Employees

Customers

inking: A 5 Stage

Hierarchical Organization Agile Organisatio

Decisions

Know-how Teams
Roles O
Li)
Customers

Know-how and
Decisions

O 6 0

Organisér til agilitet & hastighed
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Framework for bceredygtigt lederskab

Perspektiv / principper

#1 SKAB ET
#2 BRUG

lEAI]EHSHIP #3 REDUCER

[]F THE #4 FORGG
#5 REDEFINER

FUTUHE #6 LED TIL

#7 BYG
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