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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt den interne arsrapport for 1. januar - 31. december
2016 for Fynsk Erhverv

Den interne arsrapport aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven bestemmelser for klasse A
virksomheder.

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af foreningens finansielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 28. februar 2017
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til andelshaverne i Fynsk Erhverv

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fynsk Erhverv for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhevelse af forhold vedrerende revisionen

Uden af det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmearksomheden pa, at Fynsk Erhverv har
medtaget budgettal som sammenligningstal i restultatopgerelsen. Budgettet har, som det fremgar af
arsregnskabet, ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven, lov om andelsboligforeninger § 5, stk. 11 og § 6, stk. 2 og 8 samt
foreningens vedtaegter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at oplese foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsatte driften.
Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 28. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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~~ Bjern Petersen
Intern revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Det er Fynsk Erhvervs formal at sikre erhvervslivet pd Fyn de absolut bedste rammer og vilkar for at
drive, udvikle og skabe vaskst i sin virksomhed.

Der har i 2016 vaeret afholdt mange arrangementer med god opbakning fra de fynske virksomheder.
Sterstedelen af arrangementerne har vaeret afholdt som medlemsarrangementer i Fynsk Erhvervs eget
regi, mens et antal arrangementer har vaeret afholdt sammen med relevante samarbejdspartnere. Som
noget nyt har der varet afholdt flere arrangementer med medlemsvirksomheder som
oplaegsholdere/inspiratorer. Disse har vaeret &bne for Fynsk  Erhvervs medlemmer og
medlemsvirksomhedernes egne samarbejdspartnere m.fl. Der har ligeledes vaeret et hoijt
aktivitetsniveau i og god opbakning til de 10 professionelt faciliterede netvaerk for fynske ejerledere og
direktarer.

| 2016 styrkede Fynsk Erhverv sin indsats over for fynske ivaerksattere ved bl.a. at etablere NEXT
Generation Bestyrelsen. | dette forum dreftes initaitiver og samarbejdsflader til eksisterende
iveerksaettermiljoer, ligesom der tages selvstaendige initiativer samt bygges bro til de etablerede
virksomhedsledere i Fynsk Erhverv.

2016 blev ogsa aret, hvor de ferste resultater af det nye NEXT Level-koncept viste sig. Next Level er et
tilbud til virksomheder, der har modet og viljen til vackst. Her er muligheden for at tage en dygtig
erhvervsleder med pa rad og trakke pa aktuelle erfaringer, viden og kontakter - det hele i et
ukompliceret, ubureaukratisk og fortroligt samspil, med virksomheden i centrum.

Over 70 fynske virksomheder henvendte sig i det forste ar for at deltage, og af disse blev 36 vurderet til
at vaere klar til at deltage i konceptet. | disse virksomheder er der i labet af 2016 skabt 91 nye jobs, en
@get omsaetning pa knap 30 mio. kr. Og derudover er der etableret 10 bestyrelser.

Zndringer i virksomhedens aktiviteter

Der har varet en god dialog med politiske beslutningstagere i lesbet af aret, hvor isaer de
infrastrukturelle udfordringer pa den fynske motorvej samt broafgifterne over Storebzelt har vaeret i
fokus. For at fa ’leftet broafgifterne over Storebzelt op’ i en national kontekst besluttede Fynsk Erhverv
bestyrelse at tage initiativ til oprettelsen af en national Storebeeltkomité, og sidst pa aret blev
formanden for komitéen, Jesper E. Moller, praesenteret. Med Jesper E. Maller i spidsen vil dette vigtige
anliggende f& betydelig sterre politisk opmaerksomhed saledes, at broafgifterne for alle trafikanter
kan reduceres hurtigst muligt,

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har vaeret en paen medlemsfremgang i 2016 (netto 67 fynske virksomheder) og en positiv udvikling i
opbakningen og engagementet i foreningen.

Pa baggrund af en grundigt research hos medlemsvirksomhederne har bestyrelsen i 2016 godkendt en ny
strategi, der har til formal at styrke de fynske virksomheders synlighed, samhandel, videndeling,
netveerk - og indflydelse. Strategien understattes af en ny portal, der vil blive praesenteret pa arets
generalforsamling. Ambitionen er at gere Fynsk Erhverv endnu mere attraktiv som vaerdiskabende
platform og talerer for det fynske erhvervsliv og malet er 1.000 medlemmer i 2020.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat pa kr. 3.022. er tilfredsstillende, idet de budgetterede udviklingsomkostninger vedr.
Strategi 2020 hovedsageligt vil blive afholdt i regnskabsaret 2017.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til fremtiden er positive, set i lyset af de fynske virksomheders opbakning og
engagement samt den forestaende strategiske satsning.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
foreningens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fynsk Erhverv for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A.

Foreningen er omfattet af lov om visse virksomheder, men har valgt at aflaegge arsrapporten efter
arsregskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A,

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maéling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaestning
Kontingenter og vederlag vedrerende regnskabsperioden indgar i resultatopgerelsen.

Omkostninger

Omkostninger omfatter omkostninger til drift af foreningen, herunder ejendomsskatter og forbrugs-
afgifter, reparation og vedligeholdelse, foreningsomkostninger samt afskrivninger pa foreningens
anlaegsaktiver.

Ikke betalte omkostninger for regnskabsperioden og betalte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsperioder er medtaget i arsrapporten som henholdsvis skyldige omkostninger/periodeafgrans-
ningsposter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger vedrarende regnskabsperioden indgar i resultatopgerelsen. Herudover
indregnes betalinger pa indgaet rentesikringsaftale (renteswap).

Skat
Foreningen har begreenset skattepligt. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Foreningens ejendom er optaget til seneste kendte offentlige vurdering med tilleg af 3arets
forbedringer.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar vaerdiansattes til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Obligationer er vaerdiansat til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel vardi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imadegaelse
af forventede tab.

Geeldsforpligtelser
Gald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

(ej revideret)

Regnskab Regnskab Budget
Note 2016 2015 2016
kr. kr. kr.
Nettoomsatning ....c.ovvevivriiiiiieieeieene 1 3.697.024 4.349.252 4.002.135
Direkte omkostninger......o.veeiviviiiieiniennnnn.. 2 -540.559 -769.029 -808.000
DEKNINGSBIDRAG. .cvcvvssmpmmmsmrssmmammes 3.156.465 3.580.223 3.194.135
Salgs- og rejseomkostninger..........ccevvvenenn..., 3 -13.427 -35.905 -43.000
Lokaleomkostninger v sssssmaseiinis 4 -115.674 -80.179 -88.000
Administrationsomkostninger...............oeu..... 5 -445.637 -361.321 -381.000
Personaleomkosthinger qv: v e 6 -2.425.613 -2.501.608 -2.623.500
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER................... 156.114 601.210 58.635
ATSKIIVNINGET sossimsiinmmmsncissimssmses s ssmmnnnns 7 -31.459 -28.479 -31.464
RESULTAT FOR RENTER.........c.cevvnenenannnnnn.. 124.655 572.731 27.171
Andre finansielle indteegter......ooovvvvvnvvennnnn.. 8 4.083 8.501 8.000
Andre finansielle omkostninger..................... 9 -35.969 -40.726 -38.800
RESULTAT FOR OPRINDELIGT PLANLAGT
STRATEGIOMKOSTNINGER............cecveanannn, 92.769 540.506 -3.629
Ekstraordinaere indtaegter...........cocovvvnnnnn... 0 1.000.000 0
Ekstraordinaere udgifter...........ccoveviininnn.... 0 -1.215.000 0
Omkostninger strategiarbejde...................... -58.055 -25.000 -50.000
ARETS RESULTAT FO@R STRATEGI 2020.......... 34.714 300.506 -53.629
Strategi 20205 v vswvvvsnis sovssnes sy s sss s vie 10 -31.692 -300.000 -886.000

SHEERSULIRL casnmameemmmmenss 3.022 506 -939.629
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

EJendomme. .. oo
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............ooeevueeinivn...
Materielle anlagsaktiver............o.oouviiiviiieaieiei, 11

Grundkapital SPort EVENt........couivuenvneeeeieaeeeeee
ObligatioNer. .. et 12

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.............vevvuevvnn... 13
Andre tilgodehavender.....ccccvviiiiiiiininsinveeenaeeeeesereenensenns 14
Periodeafgraensningsposter. ... ..o.uiuienenreeeeeeeeeaessen
THIZodehavender . . i usii s sy os s

Indestaende i pengeinstitutter . ... ...c.uueeeeeeereeeeeeiieesennin,
Kasse- og valutabeholdninger...........ovuvevueninieninieinnininn,
Likvide beholdninger............cooiiuiiiiieiee e,

2016
kr.

5.162.929
47.838
5.210.767

5.000
44.581
49.581

5.260.348
114.145
131.304
56.119
301.568
2.085.161
14.261
2.099.422

2.400.990

7.661.338

10

2015
kr.

5.162.929
79.297
5.242.226

5.000
62.811
67.811

5.310.037
345.415
36.750

0

382.165
2.399.248
8.688
2.407.936
2.790.101

8.100.138
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note
EGENKAPITAL ....c.ooomtitiiiinnintinieeree oo 15
Andre hensatte T PGB0 v scocs crs i 8505 e s s 16
HENSATTE FORPLIGTELSER .........cocococooovr
Geeld til kreditinstitutter...................................._
Langfristede galdsforpligtelser....................................__ 17
Kortfristet del af langfristet 2= Lo C 17
Leverandarer af varer og tjenesteydelser...........................
ARLEN GBI, v vzt sermmimcmmmessssrsmpmmns - 18
Kortfristede galdsforpligtelser...................................
GALDSFORPLIGTELSER ..........coovveeeeeereranss oo
L

2016
kr.

4.696.999

0
0

1.274.971
1.274.971

153.663
82.489
1.453.216
1.689.368
2,964.339

7.661.338

11

2015
kr.

4.695.121

325.000
325.000

1.428.634
1.428.634

152.590
67.493
1.431.300
1.651.383
3.080.017

8.100.138
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NOTER

Nettoomsaetning

Medlemskon

tingenter.........ooiuuuiennniiiie e

Netvaerkskontingent..............cocooovevee

Legatadmini
Eksportdoku
Marie & P C
Projektledel
Projektledel

SEration.....ooeenie e
L1 e —————————
Rasmussens legat..............ccooevveeooi
S R ——————
L LTT———————

Direkte omkostninger
Torskegilde/ Generalforsamling...............ccocooovoooi

Temameader

Salgs- og rejseomkostninger
Rejseomkostninger.............occooooiinie

Repraesentation, gaver og blomster..........coooovviiiiiiii
Repraesentation, restauration........................o................

Lokaleomkostninger

Husleje......

Udleje af grund, Odense Kommune................................

Forsikringer

................................................................

2016
kr.

1.987.943
268.503
54.180
422.875
0
797.765
127.997
0
38.840
-80

-999

3.697.024

39.394
24.799
4.205
34.617
484
-3.450
4.423
30.800
19.339
268.503
117.445
0

540.559

12
5.032
2.198
6.185

13.427

-31.000
-11.845
17.231
28.820
60.012
52.456

115.674

2015
kr.

1.913.275
222.500
46.030
438.393
500.000
820.546
105.254
21.080
34.950
5.375
241.849

4.349.252

5.225
19.960
3.000
2.120

0

0

1.500

0
14.724
222.500
0
500.000

769.029

8.700
18.526

8.263
416

35.905

-62.000
-11.845
16.193
29.540
52.346
55.945

80.179
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NOTER

Administrationsomkostninger

Kontorhold

AVISHONE, . v s a5 05500 o s s v A

Porto og gebyrer...........ccovevveviiiccieeiesi
IT-omkostninger............c.ccoeeevivivvevnere
Datalen...........ccoooiiiiiiiiiii T

Personaleomkostninger
LOR 08 BABEN....ccucrassussssissnisessnenmmnmommsseressonsaresesnssn sy,

Pensioner.

..................................................................

Omkostninger til social STKMNG. .o
Andre personaleomkostninger................cco...............

Afskrivninger
Andre anleaeg, driftsmateriel 68 TAVENLAn o miiisiimmmmmmsonse

Andre finansielle indtagter
Pengeinstitutter..........o.ooueiiiniiiiiiee e
Renteindtaegter, obligationsbeholdning...............................

Debitorer.

Andre finansielle omkostninger
PIOTIEELSBERIRL. ... sswonvs sniss sassssansmms nenmrsnsmses vsrsrismracis

Kreditorer

..................................................................

2016
kr.

16.697
11.188
4.361
28.000
221.706
2.888
22.115
5.966
8.300
70.998
4.988
13.714
22.122
3.000
36.059
9.351
-205
-35.611

445.637

2.215.504
147.099
20.311
42.699

2.425.613

31.459

31.459

2.060
2.018

4.083

35.574
395

35.969

2015
kr.

15.653
8.367
7.038

33.950

145.969
0

21.927
6.092

12.152

61.773
5.248

11.707

20.600
6.358

31.658

0
36
-27.207

361.321

2.269.867
162.042
23.915
45.784

2.501.608

28.479

28.479

403
3.355
4.743

8.501

40.726

40.726

13
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NOTER

Strategi 2020

Konsulentbistand...............cocooooooven
Udvikling platform Fynskerhverv.dk.................................
o B L

Materielle anlaegsaktiver

THBANG ..o sitienrirnne e ot s seser e

Obligationer

Nykredit 02D 2025, 4%........covovivieeeeeeeiinioooo

Tilgodehavende fra salg og tjienesteydelser
DEDItOrer........cveiiiiiiieeie e

2016
kr.

42.100
126.678
161.474

1.440
-300.000

31.692

Grunde og
bygninger
5.862.929
0

0
5.862.929
700.000

0

0

700.000

5.162.929

Kursvaerdi

44,581

44.581

2016
kr.

124.145
-10.000

114.145

100.396
30.908

131.304

2015

oo oo

300.00

300.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

148.108
0

0
148.108
68.811
0

31.459
100.270

47.838

Renter

2.043

2,043

2015
kr.

355.415
-10.000

345.415

36.750

36.750

14

Note
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P T e

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensat til Strategiarbejde 2015..............ooeeveeoeii
Hensat til Strategiarbejde 2020...........cccoovevvvvievoi

Langfristede galdsforpligtelser

Prioritetsgaeld, Nykredit.........
Prioritetsgaeld, Realkredit
Danmark........oooeeveeeeininnn...

Anden gald

A-skat og AM-bIdrag..........cccooveiiuioneeninee
ATP og sociale omkostninger................ccc.oooeeiveeoo
Feriepengeforpligtelse. ...............oooovvveveeinneeo
Skyldige feriepenge............ccoooouiiviieoviineneii

1/1 2016
geeld i alt

812.533
768.691

1.581.224

31/12 2016
geeldi alt

734.273
694.361

1.428.634

Skyldig netvaerks omkostninger................cccvovevvoeio
Forudopkraevet kontingent..................cooecvivvviiii
Mellemvaerende Business Challenge
Mellemvaerende, Next Level..............ccoovvevvii
Mellemvaerende, legat Centralforeningen
Mellemvaerende Dansk Erhverv................cooooovvvoi
MOMS e

2016
Kr.

4.695.121
3.022
-1.144

4,696.999

Afdrag
naeste ar

78.260
75.403

153.663

2016
kr.

81.434
7.817
221.881
795
213.348
0
36.904
40.500
177.356
666.773
6.408

0

0

1.453.216

2015
Kr.

4.696.992
506
2377

4.695.121

25.000
300.000

325.000

Restgaeld
efter 5 ar

334.273
311172

645.445

2015
kr.

76.542
9.893
315.838
0
110.042
12.500
9.407

0
184.373
513.262
3.033
2.301
194.109

1.431.300
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